


[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Lƴ нлмуΣ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƻǳǊ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊπ

ǾŜȅŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŎΦ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄπ

ǇŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмуΦ 

 

!ǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  !ǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜΣ ǘƘŜ 

/ƻƭǳƳōƛŀ DǊŜŜƴŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻ I¦5 Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘǿƻ όнύ I¦5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ- ŀ ǘǿƻ όнύ ōŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ όоύ ǳƴƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƅŜŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƛǘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ I¦5 ŦǳƴŘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ {¢9It ό{ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ wŀǇƛŘ wŜπ

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇƛŜǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƴǘŀƭ ŀǊǊŜŀǊǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭ 

Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƭŀƎǳŜ Ƴŀƴȅ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ 

CŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀ CŀǊƳ ǘƻ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿƛƭƭ 

ŘƻƴŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎƭŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ    ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ b¸{ 59/Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ άƳƻōƛƭŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅέΦ  LŦ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀƴǘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ {b!t ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŦƻǊ CƛŜƭŘ DƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōƻƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CƛŜƭŘ DƻƻŘǎ Ƙŀǎ 

ƻũŜǊŜŘΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀπ

ǎƛǎΦ CƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ŀǘ ǘƘŜ tǊŀǧǎǾƛƭƭŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΦ {b!t ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘ ŎŀǊŘǎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ tǊŀǧǎǾƛƭƭŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅΣ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ b¸{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊΦ  hǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ŀƳ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  L ŀƳ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ- ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

 

hǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀΩǎ !ƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 

9ȄǇƻ ƛƴ ²ƛƴŘƘŀƳΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΣллл ƛƴ нлму ǘƻ ƻǳǊ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜƭǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛπ



Lƴ нлмфΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ  [ŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  !ǇǊƛƭ ƛǎ /ǊƛƳŜ ±ƛŎǝƳǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ   ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ά¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ǊŜǎǎέΣ ŀ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ /ŀƛǊƻ 5ǳǊƘŀƳ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ DǊŜŜƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ {ǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ DŀŜƭ {ǘǊŀŎƪΣ ƛǎ /9h ŦƻǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ Iht9 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅΣ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀπ

ǝƻƴǎΦ  b¸{ I/wΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘΣ Ƙŀǎ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪΦ  CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǊƻƻŦ ƛǎ ƭŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŜ ǳƴǝƭ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  hƊŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŜ ŀ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΦ  {ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мффрΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 

Lƴ нлму ǿŜ ƭŀƛŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ tŜŜǊ /ƻǳǊǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦƻǊƳǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΦ  ²ƛǘƘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ tǊƻōŀǝƻƴΣ CŀƳƛπ

ƭȅ /ƻǳǊǘΣ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ 

ǎǇǊƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ  
 

hǳǊ tŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǝǊŜ 

ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ  [ƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴ 

ǎƘƻǿǎΣ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/²9t ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǳǊ ƻǿƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŎƻƻƪǿŀǊŜΣ ƭƛƴŜƴǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻǎŜ ǝƎƘǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 
 

¢ƘŜ DǊƻǿ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΣ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ-ƭŀǿǎΣ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΗ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀƛǊƻ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ DǊƻǿ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛŎǊƻ ƎǊŜŜƴǎΣ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƭŜǧǳŎŜǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎ 

ƛƴŘƻƻǊǎ ōȅ aŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƭŜǧǳŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊπ

ŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ŦǊŜǎƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘǎΦ 
 

D{YΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hŀƪ IƛƭƭΣ ƘŀŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмуΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ нл ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷмлΣллл ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ  ¢ƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 

!ǎ ŜƭǳŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό/!!ύΣ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ b¸{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ру hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŀǘŜ /!!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ŬǎŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ф-ммΣ нлмуΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!Ŏǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŎΦ ƳŜǘ рп ƻŦ ру όфо҈ύ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ мун ƻŦ ǘƘŜ мфу όфн҈ύ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ  
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛπ

ŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ нлмф ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΤ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ tŜŜǊ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǿ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ   














